附件1
培训课程简介

一、资产管理概况
（一）资产管理背景、现状、作用和意义。
（二）发挥资产作用，应对经济新常态下的风险和挑战、增加绩效、实现价值。
（三）设备资产全寿命周期管理概述。
二、资产管理体系标准解析
（一）GB/T33172-2016/ISO 55000:2014《资产管理 综述、原则和术语》标准解读
文件结构和用途；关键术语详解：实物资产、实物资产组合、实物资产生命周期、实物资产管理政策/策略等；资产管理体系各要素之间的关系。
（二） GB/T33173-2016/ISO 55001:2014《资产管理 管理体系 要求》标准解读
标准条款解析——条款4：组织环境； 条款5：领导力； 条款6：策划； 条款7：支持； 条款8：运行；条款9：绩效评价； 条款10：改进。
（三） GB/T33174-2016/ISO 55002:2014《资产管理 管理体系应用指南》标准解读
 资产管理体系推行和执行、审核条款内容、审核关键点详解。
三、资产管理业务实操
 （一）实物资产管理领域
实物资产管理概述；实物资产管理政策的建立和实施；有效实物资产管理的绩效衡量和有价值的KPI；信息管理最佳实践——使信息可用于决策制定。
（二）实物资产管理最佳实践
 基于“最佳维修组合”的实物资产管理计划；良好的工作计划和控制，确保实物资产管理相关工作地有效计划和行程安排；材料管理，如何实现所有工程零件和材料的最优化；技术信息，如实物资产登记和变更控制。
（三）与实物资产相关的风险管理
 环境、健康和安全在操作中的紧要因素；财务管理涉及成本控制和与实物资产管理相关的会计准则；风险管理如何将风险评估和规避计划整合在一起。
（四）评判实物资产的整体生命周期
 生命周期管理——实物资产从采购到处理，包含过程中所有的控制点；关注项目管理和实物资产处置的最佳实践。
四、案例分析
（一）国外通过ISO 55001资产管理体系认证案例分享。
（二）中国国家电网公司资产管理体系建设实践案例剖析。
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